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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o instrumento de planejamento utilizado pela
Coordenacao de Controle Interno (CCI) da Universidade Federal de Campina Grande para
definir as atividades e os trabalhos de auditoria a serem executados no exercicio de 2026, em
observancia as diretrizes estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)!, de modo a
assegurar que os esforcos da Unidade estdo sendo direcionados para as areas de maior
relevancia, risco ou impacto institucional.

No PAINT, estdo contempladas a relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados, as
capacitacOes previstas para a equipe, a alocacao de forca de trabalho para o monitoramento
das recomendacbOes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas, o
atendimento a demandas internas e externas, bem como agdes relacionadas a gestdo da
Unidade.

O fluxo de aprovacao do PAINT inicia-se com a sua elaboracao pela Coordenagao de Controle
Interno e o subsequente encaminhamento do documento a Controladoria-Geral da Unido, que
pode sugerir alteracbes em seu contelddo a fim de garantir a conformidade com as normas
pertinentes. Inexistindo a necessidade de ajustes ao texto ou procedidas as mudancas
necessarias, o PAINT é submetido a aprovacdo pelo Conselho Universitario (CONSUNI) e,
posteriormente, remetido a CGU uma outra vez, apenas para ciéncia do 6rgdo.

1 Instrucdo Normativa CGU/SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, Instrucdo Normativa MT/CGU/SFC n° 08, de 06 de
dezembro de 2017 e Instru¢cao Normativa MT/CGU/SFC n° 03, de 09 de junho de 2017.



2. A UNIVERSIDADE

A histéria da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) tem inicio em 19522, com a
criacdo da Escola Politécnica, a primeira instituicdo de ensino superior do interior nordestino.
Em 19603, a Escola Politécnica e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas® foram federalizadas e
tornaram-se o campus de Campina Grande da Universidade Federal da Paraiba.

No ano de 2002°, a Universidade Federal da Paraiba foi desmembrada e os campi localizados
nos municipios de Campina Grande, Patos, Sousa e Cajazeiras passaram a compor a
Universidade Federal de Campina Grande.

Nos anos seguintes, a UFCG instalou trés novos campi nos municipios de Cuité, Pombal e
Sumé, de modo que atualmente a Instituicdo atua em sete localidades, dispondo de um total
de onze centros de ensino, ofertando educacdo basica, profissionalizante e superior, além de
agoes voltadas para pesquisa e extensao.

Figura 1 — Campi e Centros de Ensino
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 da UFCG

2.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Campina Grande, representada na
Figura 2, é constituida por trés Conselhos Superiores, cinco Pré-Reitorias, trés Secretarias, seis
Orgaos Suplementares, trés Assessorias e onze Centros Académicos.

Lei Estadual 792, de 6 de outubro de 1952, e Decreto Federal 33.286, de 14 de julho de 1953.
Lei Federal 3.835, de 13 de dezembro de 1960.

Lei Municipal 512, de 1 de julho de 1955.

Lei Federal 10.419, de 9 de abril de 2002.

b wnN



Figura 2 - Estrutura organizacional da UFCG
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 da UFCG

1




3. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da UFCG é a Coordenacdo de Controle
Interno (CCI), 6rgdo técnico que avalia as operagbes e os controles internos no ambito da
Universidade e oferta consultorias a Alta Administragao.

Situada na terceira linha da gestdo publica, a CCI agrega valor a UFCG ao desempenhar seu
papel de modo independente e objetivo, aplicando uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar os processos de governanca, 0 gerenciamento de riscos e os controles
internos.

A Coordenacdo de Controle Interno é vinculada ao Conselho Universitario (CONSUNI), mas
também estd sujeita a orientagdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, 6rgdo da Controladoria-Geral da Unido®.

3.1. Quadro de Servidores e Calculo de Horas

A Coordenacdo de Controle Interno € composta por um Coordenador-Geral, Telmo da Rocha
Petrucci, e por um corpo técnico formado por cinco servidores. Contudo, no momento, um
desses servidores encontra-se cedido a Camara dos Deputados, outro exerce a funcao de
Chefe de Gabinete da Universidade Federal de Campina Grande e uma servidora solicitou
afastamento para cursar pés-graduacao stricto sensu em nivel de doutorado.

Quadro 1 - Servidores da CCI

Nome Cargo Formacao
Bruno Brasil Leite de Arruda Camara |Auditor Especialista em Auditoria em
Organizagoes do Setor Publico
Gustavo Barbosa de Carvalho Auditor Graduado em Direito
Almeida*
Lidiane Barbosa Lima* Administrador |Especialista em Recursos Humanos
Myleid Rafaele de Lucena* Auditor Mestre em Politicas Publicas, Gestdo e

Avaliacao da Educagao Superior

Marcelo Moura Ndbrega Administrador |Mestre em Politicas Publicas, Gestdo e
Avaliacao Superior da Educacao

Telmo da Rocha Petrucci Auditor Mestre em Administragdo Publica

*Servidores cedidos ou afastados da CCI
Fonte: Elaboragdo Propria

Dessa forma, para o calculo das horas Uteis estimadas para os trabalhos de auditoria, foram
considerados apenas trés servidores efetivamente ativos e lotados na Coordenacdo,
desconsiderando-se os dois atualmente em exercicio em outros 6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica Federal e a servidora que se afastara para realizacdo do doutorado.

6 Art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.




Além disso, no total de horas calculadas foram deduzidos os feriados e os periodos de férias
referentes aos servidores considerados ativos na Unidade.

Quadro 2 - Levantamento de horas Uteis por servidor da CCI em 2026

Més Dias Uteis | Carga Horaria | N° de Servidores | Total de Horas
Janeiro 21 8 3 504
Fevereiro 19 8 3 456
Marco 22 8 3 528
Abril 20 8 3 480
Maio 20 8 3 480
Junho 21 8 3 504
Julho 23 8 3 552
Agosto 21 8 3 504
Setembro 21 8 3 504
Outubro 20 8 3 480
Novembro 20 8 3 480
Dezembro 22 8 3 528

Subtotal 6.000
(-) Férias 22 8 3 528
Total 5.472

Fonte: Elaboracdo Propria

Conforme apresentado no Quadro 2, a Coordenacdo de Controle Interno dispora de 5.472
horas U(teis para a execucdo de suas atividades e dos trabalhos de auditoria ao longo do
exercicio de 2026.

Por fim, destaca-se que esse quantitativo corresponde apenas a uma estimativa e podera ser
reduzido em razao de folgas eleitorais, licencas para capacitacdo, afastamentos para
tratamento de salde ou demais auséncias previstas em lei.

3.2. Orcamento

O orcamento previsto para o exercicio de 2026 foi elaborado com base nas necessidades
estimadas para a execucdo dos trabalhos de auditoria e para o atendimento as demandas de
capacitacdo, participacdo em eventos e deslocamentos. O objetivo é assegurar que a
Coordenacao de Controle Interno disponha dos recursos necessarios para desempenhar suas
atribuicbes e contribuir para o aprimoramento da governanca e dos controles internos da
Universidade Federal de Campina Grande.

Quadro 3 - Orgamento da CCI

, (o]
Item Atividade Dias Uteis | Valor da Diaria N . ol Valor
Servidores

1 |Diarias para deslocamentos 18 R$ 335,00 2 R$ 12.060,00




Diarias para deslocamentos a
2 el 6 T Ees 20 R$ 380,00 1 R$ 15.200,00
3 |Inscricdo em eventos - - 3 R$ 3.000,00
4 |Passagens - - 1 R$ 7.500,00

Total | R$ 37.760,00

Fonte: Elaboragdo Prépria

No Item 1, estimou-se a realizagdo de aproximadamente 18 dias Uteis de atividades externas
nos diversos campi da UFCG. Cada acdo podera contar com até 2 servidores, resultando em
uma previsdo total de cerca de 36 diarias ao longo de 2026.

O Item 2 contempla a participacdo em trés eventos tradicionais de auditoria interna: dois
encontros do Férum Técnico das Auditorias Internas do Ministério da Educacdo (FONAITec) e o
Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI). Cada evento possui duragdo
média de 5 dias, totalizando 15 dias de capacitacdo, com a expectativa de participacdo de 1
servidor em cada um deles. Além disso, prevé-se a possibilidade de participacdo em outras
capacitacdes presenciais, com duragdo entre um e cinco dias, estimando-se pelo menos 5
diarias adicionais exclusivamente para fins de capacitagao.

Quanto ao Item 3, considerou-se o custo de inscrigdo nos trés eventos mencionados, estimado
em aproximadamente R$ 1.000,00 por participante, tanto na modalidade presencial quanto
online. A previsdo de inscricao de um servidor por evento justifica o valor previsto para esse
item.

O Item 4 refere-se aos deslocamentos aéreos necessarios para participacdo nos principais
eventos nacionais de auditoria interna, que ocorrem em diferentes localidades do pais. Para
esse fim, estimou-se a necessidade de 3 passagens aéreas completas (ida e volta), ao custo
médio de R$ 2.500,00 por viagem.

Diante dessas estimativas, o orcamento necessario para viabilizar as atividades da CCI no
exercicio de 2026 é de R$ 37.760,00 (trinta e sete mil, setecentos e sessenta reais).

Por fim, destaca-se que os valores previstos poderdao ser ajustados ao longo do exercicio,
conforme variagdes na disponibilidade de pessoal, necessidades de deslocamento e oferta de
cursos e capacitagdes. Havendo necessidade de alteracdo, a Coordenacao de Controle Interno
solicitara as revisGes pertinentes, de modo a assegurar a adequagdao do orgamento as
demandas e prioridades da Unidade.




4. ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Conforme o levantamento exposto na Secao 3.1, estima-se que a Coordenacdao de Controle
Interno da Universidade Federal de Campina Grande dispord de 5.472 horas Uteis para a
realizacdo de atividades no ano de 2026, que serdo assim distribuidas:

Quadro 4 - Previsao de alocagdo da forca de trabalho

Agdes de Auditoria Esggwr:jas em %
Servicos de Auditoria 2.836 51,83
Capacitagoes 147 2,69
Monitoramento de Recomendacdes 1.080 19,74
Gestdo e Melhoria da Qualidade 432 7,89
Gestao Interna 535 9,77
Levantamento de informacGes para 6rgdos de controle 274 5,01
Reserva técnica para demandas extraordinarias 168 3,07

Total 5.472 100

Fonte: Elaboragdo Proépria

4.1 Servicos de Auditoria

Os servigos de auditoria programados para o ano de 2026 perfazem um total de 2.836 horas
uteis (51,83%), das quais 252 horas serdo destinadas ao atendimento de obrigacdes
normativas e 2.584 horas a avaliagdo de temas selecionados com base em uma matriz de
riscos desenvolvida pela Coordenacao de Controle Interno, que utilizou a metodologia de
selecao por fatores de risco para identificar as atividades que devem ser priorizadas, conforme
documento anexo.

Quadro 5 - Servigos de Auditoria previstos para 2026

Total de
Horas

Tipo de
Servigo

Objetivo do

Trabalho Ferete

Item Objeto Origem

Avaliar processos,
resultados e
impactos
relacionados a
oferta, gestao,
qualidade e
eficacia dos cursos
ofertados pela
UFCG

02/02/2026
a 747
19/06/2026

Matriz de

Riscos

Avaliacao dos Cursos

L] mrEECEE de Graduagao

Avaliar aspectos
relacionados a

2 | Avaliacao

Prestacao de Contas
de Projetos de
Pesquisa

rotina de
prestacdo de
contas dos
projetos de
pesquisa no
ambito da UFCG

Matriz
Riscos

de

02/02/2026
a
19/06/2026

747




Plano de
Desenvolvimento
Institucional

3 | Avaliacao

Avaliar os
processos,
praticas e
mecanismos
relacionados a
elaboracdo do
Plano de
Desenvolvimento
Institucional da
UFCG

Matriz
Riscos

06/07/2026
a
30/11/2026

de

545

Desenvolvimento e
Implantagao de
Solugdes de TI

4 | Avaliacao

Avaliar os
processos,
praticas,
mecanismos,
resultados e
impactos de
atividades
relacionadas ao
desenvolvimento
e implantagao de
solucdes de TI na
UFCG

Matriz
Riscos

06/07/2026
a
30/11/2026

de

545

Parecer de Prestagdo

5 | Avaliagao de Contas Anual

Elaborar parecer
referente a
prestacao de
contas anual da
UFCG

Obrigacao
Normativa

02/02/2026

252

Total

2.836

Fonte: Elaboracdo Propria

4.2. Capacitacoes

O plano de capacitacao da Coordenacao de Controle Interno contempla cursos presenciais e
on-line cujo conteldo programatico visa dotar os membros da equipe de conhecimento

necessario ao desenvolvimento de suas atividades de auditoria interna governamental.

Considerando-se o quantitativo de 3 auditores, para o ano de 2026 estima-se uma carga
horaria minima total de 147 horas (2,69%) destinadas a capacitacgao.

Quadro 6 - Agdes de capacitagdo previstas para 2026

Capacitacso Carga Horaria Selr\lvoiddoeres Carg_?_o?:lréria
60° FONAITec 24 1 "
610 FONAITec 24 - ”
COBACI 2026 24 1 -
Outras 25 3 -
Total 147

Fonte: Elaboragdo Propria




4.3. Monitoramento de Recomendacoes

O monitoramento das recomendacdes emitidas em relatérios de auditoria constitui etapa
essencial do processo de controle interno, pois permite avaliar a efetividade das acgdes
corretivas adotadas e mensurar os beneficios decorrentes das intervengbes realizadas.
Contudo, a Coordenagdo de Controle Interno identifica, no momento, a existéncia de um
passivo de recomendacdes emitidas em anos anteriores que nao vem sendo acompanhado
com a regularidade necessaria, em desacordo com as boas praticas e com as exigéncias
normativas aplicaveis.

Em razdo desse cenario, serd necessario direcionar um volume adicional de horas de trabalho
ao monitoramento. A meta estabelecida consiste em oficiar, ainda no primeiro trimestre de
2026, todas as unidades auditadas nos ultimos anos, solicitando informagdes atualizadas sobre
o andamento das recomendacbes pendentes. Essa medida permitira consolidar um panorama
atualizado do grau de implementacdo das recomendacdes emitidas e identificar eventuais
obstaculos ao seu atendimento.

A partir das respostas recebidas, a Coordenacdo de Controle Interno podera avaliar, de forma
mais precisa, quantas recomendagdes foram integral ou parcialmente atendidas, bem como
estimar os beneficios gerados a Universidade com sua implementagdo. Esse mapeamento
servira de base para aprimorar o planejamento das atividades de auditoria, fortalecer o
processo de acompanhamento e garantir maior efetividade as acGes de melhoria
recomendadas ao longo dos Ultimos anos.

Assim, o exercicio de 2026 representa uma etapa de reorganizacao e fortalecimento do
monitoramento de recomendagdes, visando estabelecer um fluxo continuo de
acompanhamento que permita a Universidade avangar na gestao dos riscos, na mitigacdo de
fragilidades e no aperfeicoamento de seus controles internos.

Quadro 7 - Monitoramento de recomendagdes

Acdo Fundamentagao/ Periodo de NO de Carga Horaria
Objetivos Execucao Servidores Total
Acompanhar e
monitorar as~ IN CGU n® 05/2021 Fevereiro a 3 1.080
recomendagoes de Novembro

auditoria.

Fonte: Elaboragdo Prépria

Para a realizagao do monitoramento de recomendagodes, reservou-se 1.080 horas (19,74%)
do total de horas uteis disponiveis, conforme demonstrado no Quadro 7.

4.4. Gestao e Melhoria da Qualidade

A Coordenacgdo de Controle Interno possui, ha alguns anos, um Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade formalmente instituido. Contudo, observa-se que sua aplicagdo ainda carece de
melhorias, o que tem limitado a capacidade da Unidade de avaliar e aprimorar continuamente
seus processos de trabalho.

Diante desse cenario, torna-se necessaria uma revisao abrangente do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade, de modo a atualiza-lo e adequa-lo as necessidades atuais da Unidade.
Essa revisao devera contemplar a definicdo de rotinas claras, instrumentos de avaliacao,



mecanismos de acompanhamento e formas de registro que permitam mensurar a qualidade
dos produtos entregues, identificar oportunidades de aperfeicopamento e incorporar ajustes
continuos as metodologias de trabalho.

Para viabilizar essa reestruturacao, estima-se a alocacdao de 432 horas (7,89%) do total de
horas disponiveis no exercicio de 2026, considerando o esforco necessario para analise critica
dos processos vigentes, atualizagdo de procedimentos, elaboracao de novos instrumentos de
gestao e implementagdo das praticas revisadas no cotidiano da Unidade.

Quadro 8 - Atividades de gestdo e melhoria da qualidade previstas para 2026

Acdo Fundamentagao/ Periodo de NO de Carga Horaria
Objetivos Execucao Servidores Total
Revisdao do Programa Fevereiro a
de Gestdo e Melhoria | IN CGU n° 05/2021 Junho 2 432

da Qualidade

Fonte: Elaboragdo Prépria

Espera-se que, ao término desse processo, a Coordenagdo de Controle Interno disponha de um
sistema de gestdo da qualidade efetivamente operacional, capaz de sustentar a melhoria
continua das atividades de auditoria, fortalecer a governancga interna e elevar a maturidade
dos controles da Universidade Federal de Campina Grande.

4.5. Gestao Interna

A gestdo interna da Coordenacao de Controle Interno compreende um conjunto de atividades
administrativas essenciais para o pleno funcionamento da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG). Essas agOes envolvem tanto o emprego de horas destinadas a servigos
de apoio quanto a execucdo de atividades relacionadas a gestao estratégica, necessarias para
garantir o alinhamento das entregas da Unidade as diretrizes institucionais e as normativas
aplicaveis.

Entre as atividades previstas nesse ambito, destacam-se a elaboragdo do Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT), a formulagdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) e o acompanhamento periddico da execucdo do planejamento
aprovado. Inclui-se, ainda, o reporte dos resultados obtidos a alta administracdo e aos demais
orgaos competentes, assegurando transparéncia e rastreabilidade das agoes de auditoria.

Também integram este topico as reunides internas da equipe, utilizadas para discutir o
andamento dos trabalhos, avaliar eventuais ajustes no planejamento, deliberar sobre questdes
operacionais e promover o alinhamento das atividades da Unidade. Tais encontros sao
fundamentais para a coordenacdo adequada dos esforcos, a padronizacdo dos procedimentos e
o fortalecimento da atuacdo integrada da equipe.

Considerando o conjunto dessas atividades, estima-se que a gestdao interna demandara 535
horas (9,77%) da carga horaria anual disponivel da Coordenacdo de Controle Interno,
percentual considerado adequado para assegurar a conducao eficiente dos processos internos
e o cumprimento das responsabilidades inerentes a UAIG.

Quadro 9 - Atividades de gestao interna

Acgao Fundamentagao/ Periodo de No de Total de
Objetivos Execucao Servidores Horas




Elaborar o Relatério Anual Janeiro a
de Atividades de Auditoria | IN CGU n° 05/2021 1 104
Marco
Interna
Elaborar o Plano Anual de . Setembro a
Auditoria Interna L e e ol Novembro 1 el
Acompanhamento da
execugao do PAINT e IN CGU n® 05/2021 Fevereiro a 1 240
resultados reportados no Dezembro
RAINT
Total 535

Fonte: Elaboragdo Propria

4.6. Levantamento de Informacdes para Orgdos de Controle
Interno e Externo

O atendimento as demandas de d6rgdos de controle interno e externo constitui uma atividade
relevante da Coordenacdo de Controle Interno, envolvendo a coleta, analise e supervisdo
técnica de informacGes solicitadas por entidades como a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
tribunais de contas, Ministério Plblico, Policia Federal, entre outros.

Essas solicitacdes podem demandar respostas elaboradas diretamente pela UAIG ou apoio
técnico aos gestores da Universidade Federal de Campina Grande na producdo das informacdes
requeridas. A precisdao e a tempestividade das informacdes fornecidas sdo essenciais para
garantir o adequado atendimento as exigéncias legais e normativas, bem como para assegurar
a transparéncia e a colaboragao institucional com os 6rgdos de controle.

Considerando a relevancia e a recorréncia dessas demandas, estima-se a alocacdo de 274
horas (5,01%) do total de horas anuais disponiveis da Coordenacdo de Controle Interno para
o desenvolvimento dessas atividades ao longo do exercicio de 2026. Esse percentual visa
assegurar condicOes adequadas para a pronta resposta as solicitacdes recebidas e para o apoio
efetivo aos gestores da Universidade no cumprimento de suas responsabilidades.

Quadro 10 - Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno e externo previstas para 2026

Acdo Fundamentagao/ Periodo de NO de Carga Horaria
Objetivos Execucao Servidores Total
Acompanhamento
das recomendacoes Janeiro a
dos dérgaos de IN CGU n° 05/2021 1 274
X Dezembro
controle interno e/ou
externo

Fonte: Elaboragdo Propria

4.7. Reserva Técnica

A eventual ocorréncia de demandas extraordinarias durante a execucdo do PAINT 2026 sera
analisada pela Chefia da Unidade, em conjunto com o corpo técnico da Coordenagdo de
Controle Interno, considerando-se sua urgéncia, relevancia e aderéncia as competéncias da
Unidade de Auditoria Interna Governamental. Quando a demanda for considerada pertinente,
mas ndo se caracterizar como urgente e as equipes estiverem dedicadas as atividades



previstas no PAINT, seu atendimento ocorrerd apos a conclusao dos trabalhos em andamento,
observada a disponibilidade de pessoal e respeitados os periodos de férias, licencas e demais
afastamentos legais.

Para absorver essas demandas extraordinarias, foi prevista uma reserva técnica de 168
horas, equivalente a 3,07% do total de horas disponiveis. Caso surjam alteracoes
significativas que impactem o planejamento originalmente aprovado, exigindo a substituicdo de
alguma atividade programada por demanda extraordindria, a proposta de ajuste sera
submetida ao Conselho Universitario para analise e deliberagdo, bem como comunicada a
Controladoria-Geral da Unido, em conformidade com o art. 7°, §§ 12 e 29, da IN/CGU n©°
5/2021.



5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento consolida o planejamento anual da atividades a serem da Coordenagao
de Controle Interno da Universidade Federal de Campina Grande, elaborado com base em
metodologia alinhada aos normativos federais aplicaveis e as melhores praticas de auditoria.
Seu propésito é assegurar uma atuacdo imparcial, objetiva e orientada a riscos, por meio da
utilizacdo de matriz de riscos desenvolvida pela Unidade, permitindo a selegdo criteriosa dos
processos auditaveis.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT 2026) define, de forma estruturada,
as agoes a serem executadas no exercicio, bem como a estimativa das horas Uteis necessarias
para sua realizacdo. Esse dimensionamento considera as etapas inerentes ao trabalho de
auditoria, incluindo o planejamento, a coleta e anadlise de informacdes e evidéncias, a
formulacdo de achados e conclusdes e a elaboragao dos relatérios correspondentes.

Os resultados das auditorias serdo formalizados em Relatérios de Auditoria encaminhados as
Unidades Auditadas e ao Presidente do Conselho Universitario (Consuni). A Coordenagdo de
Controle Interno também acompanhard a implementacdo das recomendacbes emitidas,
monitorando as agoes corretivas e preventivas adotadas pelas unidades responsaveis.

Embora se projete a execucdo integral das atividades previstas, reconhece-se que ajustes no
cronograma poderdao ser necessarios diante de circunstancias imprevistas, como auditorias
especiais, demandas extraordinarias do TCU ou da CGU, participacdo em capacitacdes nao
programadas, afastamentos legais ou outras situacdes que impactem a forga de trabalho
disponivel.

Diante do exposto, a presente proposta do PAINT 2026 é submetida a apreciagdo da
Controladoria-Geral da Unido, visando garantir o alinhamento do planejamento, a adequada
alocacao dos recursos e a prevencdo de sobreposicdes entre a Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) e sua unidade de supervisdao técnica, em conformidade com o
paragrafo Unico do art. 5° da IN/CGU n° 05/2021.

Campina Grande, 17 de dezembro de 2025.

Telmo da Rocha Petrucci
Coordenador de Controle Interno



ANEXO I

MATRIZ DE
RISCOS



1. INTRODUCAO

Em atendimento as diretrizes estabelecidas pela Instrugdo Normativa CGU/SFC n° 5, de 27 de
agosto de 2021, a Coordenacao de Controle Interno da Universidade Federal de Campina Grande
(CCI/UFCG) elaborou a presente matriz de riscos com a finalidade de organizar, de forma
sistematica, a identificacdo, a avaliacdo e a priorizagdo dos riscos associados as areas e aos
processos da Instituigdo.

A matriz de riscos representa etapa essencial para a construcdo do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), conferindo maior efetividade, racionalidade e transparéncia a definicdo dos
trabalhos a serem conduzidos. Dessa forma, contribui para o fortalecimento da governanca, da
gestdo de riscos e dos controles internos no ambito da UFCG.

A metodologia adotada segue os principios da gestdao baseada em riscos, direcionando as agoes
de auditoria para os processos mais vulneraveis a falhas ou que possam comprometer o alcance
dos objetivos institucionais.

Assim, a matriz consolida-se como instrumento estratégico de apoio ao planejamento e a
execugdo das atividades de auditoria interna, reforcando a cultura de integridade, eficiéncia e
responsabilidade na Administragdo Publica Federal.



2. METODOLOGIA

O Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental (MOT),
elaborado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), apresenta trés metodologias usualmente
empregadas na elaboracao de matrizes de riscos:

a) Selecao dos trabalhos com base na avaliacao de riscos realizada pela unidade
auditada: indicada quando a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) possui
confianga no processo de gerenciamento de riscos da unidade auditada, cujo nivel de
maturidade é considerado elevado e cujos registros de riscos sdo consistentes;

b) Selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela propria
UAIG: aplicavel quando a unidade auditada ndo possui processo de gerenciamento de riscos
implementado ou quando este se encontra em estagio inicial, cabendo a UAIG realizar sua
propria analise;

c) Selegao dos trabalhos com base em fatores de riscos: fundamentada na utilizacao
de critérios qualitativos e quantitativos para identificar condigcGes ou eventos que possam
impactar negativamente o drgdo ou entidade, sendo especialmente Util em contextos que
carecem de um modelo estruturado de gestao de riscos.

Considerando esse conjunto de alternativas, a Coordenacgao de Controle Interno da Universidade
Federal de Campina Grande optou por adotar a metodologia baseada em fatores de riscos, em
razao da inexisténcia, até o momento, de um modelo de gestdo de riscos consolidado e
amplamente difundido na UFCG.

A partir dessa definicdo, iniciou-se o processo de selecdo dos eixos e das tematicas
representativas das atividades desenvolvidas pelos diversos 6rgdaos da Universidade, compondo
0 universo de auditoria. Observou-se, nesse ponto, que a Auditoria Interna da Universidade
Federal da Paraiba (AUDIN/UFPB) vem utilizando um modelo estruturado originalmente pelas
IFES do Estado de Santa Catarina. Apesar de sua simplicidade, esse modelo demonstrou boa
efetividade, razdo pela qual a CCI decidiu utilizad-lo como referéncia.

Com o objetivo de refletir de forma mais fiel as especificidades da UFCG, o modelo foi ajustado e
adaptado a luz das diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo
alinhamento entre a atuagdo da auditoria interna e os objetivos estratégicos da Universidade.

Como resultado desse processo, foram definidos 11 (onze) eixos e 69 (sessenta e nove)
tematicas, detalhados ao final deste documento.



3. FATORES DE RISCO

Em auditoria, fator de risco é o termo empregado para descrever parametros quantitativos ou
qualitativos capazes de indicar que um determinado elemento ou tematica do universo de
auditoria estara sujeito a um maior risco, de modo que ele devera ser priorizado durante a
definicdo dos trabalhos de auditoria a serem realizados.

Para a presente matriz, optou-se pela adocdo de quatro fatores de risco, a seguir elencados:

Relevancia: importancia relativa de determinada tematica no contexto institucional;
Criticidade: refere-se aos elementos de vulnerabilidade ou riscos potenciais;

Avaliacao dos gestores: média das pontuacgdes atribuidas pelos gestores a cada tematica
elencada na matriz;

Avaliacao da equipe de auditoria: média das pontuacbes atribuidas pela equipe da
Coordenacao de Controle Interno a cada tematica elencada na matriz.

3.1. Relevancia

Quanto a relevancia, os eixos do universo de auditoria foram classificados em 03 (trés) grandes
categorias, conforme a natureza das atividades realizadas: finalisticos, gerenciais e de suporte.

Por ser um fator de risco predominantemente qualitativo, atribui-se uma pontuagdo a cada
categoria, de acordo com sua importancia para o alcance dos objetivos institucionais.

Quadro 1 - Pontuagdo conforme a relevancia

Relevancia

Ensino

Eixos Finalisticos Pesquisa 5

Extensao

Controles de Gestao

Gestao de Pessoas

Eixos Gerenciais Gestao de Bens e Servigos 4,85

Assisténcia Estudantil

Tecnologia da Informacao

Relacionamento com a Sociedade

Eixos de Suporte Inovagao 4,7

Meio Ambiente e Sustentabilidade




3.2. Criticidade

Para avaliar a criticidade, utilizou-se como parametro o lapso temporal decorrido entre o
exercicio em que foi concluida a ultima auditoria na tematica e o inicio das atividades de
planejamento do PAINT.

Quadro 2 - Pontuacado conforme a criticidade

CRITICIDADE (LAPSO TEMPORAL)
Até 01 (um) exercicio 0,00
02 (dois) exercicios 1,00
03 (trés) exercicios 2,00
04 (quatro) ou mais exercicios 3,00

3.3. Avaliacao dos Gestores

A elaboracdo de um plano de auditoria baseado em riscos requer didlogo e cooperagao entre a
Unidade de Auditoria Interna Governamental e a Alta Administracdo, de modo a assegurar que os
trabalhos previstos estejam alinhados as estratégias, objetivos e prioridades institucionais.

Com esse proposito, a Coordenacdo de Controle Interno elaborou um questiondrio e o
encaminhou aos gestores responsaveis pelas seguintes Unidades:

a) Gabinete do Reitor;

b) Pré-Reitoria de Ensino;

c) Pro-Reitoria de Pés-Graduagao;

d) Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios;

e) Pré-Reitoria de Gestdo Administrativo-Financeira;
f) Pro-Reitoria de Extensao;

g) Secretaria de Planejamento e Orgamento;

h) Secretaria de Recursos Humanos;

i) Prefeitura Universitaria.

O formulario solicitou que os gestores atribuissem notas de 01 (um) a 05 (cinco) aos temas
listados no Apéndice I, conforme suas percepgdes sobre as areas mais sensiveis da Instituicdo.

Encerrado o periodo de coleta, verificou-se que 7 (sete) Unidades responderam ao questionario,
representando aproximadamente 78% de adesdo - indice considerado satisfatério.

Com as respostas consolidadas, a equipe de Auditoria Interna calculou a média das avaliacGes

atribuidas a cada tema, cujos resultados foram apresentados na terceira coluna de respostas do
Apéndice II.

M:(an)/n

Onde:
M = Média da avaliagcdo dos gestores para o tema;



n = Total de gestores que participaram do questionario e ofereceram respostas distintas de “ndo
sei opinar”;
Xn = Nota atribuida ao tema, graduada de 01 (um) a 05 (cinco) e distinta de “ndo sei opinar”.

3.4. Avaliacao da Equipe de Auditoria

A participacdo dos servidores da Coordenacgdo de Controle Interno é igualmente relevante para a
construcdo da matriz de riscos. Por essa razao, cada membro da equipe respondeu ao mesmo
guestionario encaminhado aos gestores, atribuindo notas de 01 (um) a 05 (cinco) aos temas
listados no Anexo I, de acordo com sua percepcdao sobre as areas da Universidade que
demandam atuagao mais incisiva da CCI.

As respostas foram consolidadas e utilizadas para o célculo da média atribuida a cada tema, cujos
resultados constam na quarta coluna do Apéndice II.

M:(iYn)/n

Onde:

M = Média da avaliacdao dos auditores para o tema;

n = Total de auditores que participaram do questionario e ofereceram respostas distintas de “nao
sei opinar”;

Yn = Nota atribuida ao tema, graduada de 01 (um) a 05 (cinco) e distinta de “ndo sei opinar”.

4. RESULTADOS ESPERADOS E RODIZIO
DE ENFASE

Apos a consolidagao das avaliagdes de relevancia e criticidade, bem como das contribuigdes dos
gestores e da equipe de auditoria, a Coordenacdo de Controle Interno procederd a soma dos
valores atribuidos a cada fator de risco. Em seguida, os temas serdo classificados em ordem
decrescente de pontuagao, de modo que aqueles com maior risco aparecam no topo da lista e
sejam priorizados na definicdo das acOes de auditoria.

Durante a selecdo das tematicas para o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2026
(Apéndice II), observou-se que quatro tematicas obtiveram a mesma pontuagdo: prestacao de
contas de projetos de pesquisa, execucdao financeira e orcamentaria, plano de
desenvolvimento institucional (PDI) e desenvolvimento e implantacido de solugdes de
TI. Em razdo do limite de temas a serem incluidos no PAINT, tornou-se necessario aplicar o
critério de desempate previsto na metodologia, cabendo ao Coordenador de Controle Interno
emitir o voto de minerva.

Nesta deliberacao, foram examinados aspectos complementares aos fatores de risco
originalmente pontuados na matriz, tais como a necessidade de rodizio de énfase, a abrangéncia
institucional, o ineditismo do objeto, a existéncia de mudancas recentes na governanca e a
relevancia financeira ou operacional das tematicas. Considerando esses elementos, o
Coordenador de Controle Interno definiu como prioritarias as seguintes areas:



a) Desenvolvimento e implantagdo de solugées de TI, em razdo de nunca ter sido
auditada anteriormente, bem como pelo papel estratégico da area de tecnologia da
informacdo na governanca institucional, na transformacdo digital e na protecao de dados.
A auséncia de auditorias anteriores indicou a necessidade de examinar o ambiente de
controles, riscos e processos relacionados ao desenvolvimento de sistemas e a entrega de
solugdes tecnologicas.

b) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tendo em vista a recente mudancga
de gestao na Universidade Federal de Campina Grande e a consequente necessidade de
elaboragao e publicagdo de um novo PDI. Por se tratar de instrumento central de
planejamento, com impactos diretos sobre a conformidade, a governanca e a estratégia
institucional, entendeu-se que sua inclusdao no PAINT contribuiria para fortalecer a
coeréncia entre objetivos, metas e processos de implementacdo.

c) Prestacdo de contas de projetos de pesquisa, tematica que, além de apresentar risco
relevante, possui repercussdes financeiras e reputacionais para a Instituicao,
especialmente diante das exigéncias de érgaos de fomento. A adequada prestacdao de
contas é fundamental para assegurar a continuidade do financiamento externo,
demonstrar regularidade na aplicacdo dos recursos e mitigar riscos de glosas ou
responsabilizagdes.

Por outro lado, a tematica execugado financeira e orgamentaria, embora igualmente pontuada
na matriz, foi excluida da priorizacdo final por ja ter sido abordada direta ou indiretamente em
ciclos de auditoria recentes. Assim, visando ao adequado rodizio de énfase, a diversificacao das
areas auditadas e ao aproveitamento dos resultados de auditorias anteriores, optou-se por
postergar sua inclusdo para exercicios subsequentes, caso os riscos permanegam relevantes.

Desse modo, a decisdo final refletiu ndo apenas a pontuacdo da matriz de riscos, mas também
uma anadlise qualitativa adicional, assegurando equilibrio entre continuidade, inovacdo e
abrangéncia no escopo das auditorias planejadas para 2026.



APENDICE I

Classificacao das tematicas por eixo e natureza da atividade

NATUREZA DA ATIVIDADE

EIXO

TEMATICA

Finalistica

Ensino

Politica Pedagdgica de Ensino

Graduacao

Pés-Graduagao

Ensino Técnico e Tecnoldgico

Educacdo a Distancia

Apoio ao Ensino Basico

Programas de Estagio

Atuacao Docente em Ensino

Avaliacao de Cursos

Registro Académico

Ingresso, Evasdo, Permanéncia e
Exito

Bolsas Académicas

Pesquisa

Gestdo das Atividades de Pesquisa

Editais de Fomento a Pesquisa

Bolsas de Pesquisa

Auxilio a Tradugdo e Publicagdo

Prestacdo de Contas de Projetos de
Pesquisa

Atuacao Docente em Pesquisa

Extensao

Atividades de Extensdo

Curso de Formagao Inicial e
Continuada

Bolsas de Extensdo

Prestacdo de Contas de Projetos de
Extensao

Atuagao Docente em Extensao

Gerencial

Controles de Gestao

Execugdo Financeira e Orgamentaria

Atendimento de DeliberagBes dos
Orgaos Colegiados

Conformidade as Normas

Gerenciamento de Riscos
Institucionais

Plano de Desenvolvimento
Institucional

Eleicdes e Consultas Prévias

Logistica e Dinamica Processual

Transparéncia

Ouvidoria

Gestdo de Pessoas

Admissdo e Movimentagao

Capacitagdes e Desenvolvimento

Administragao de Pessoal

Pagamentos a Servidores




Regime Disciplinar

Gestdo de Bens e Servigos

Contratos de Obras e Servigos

Contratos de Franquia, Concessdo ou
Permissdo

Fundagdes de Apoio

Convénios e Instrumentos
Congéneres

Almoxarifado

Manutencado e Limpeza Institucional

Segurancga Institucional

Servigos Operacionais

Transportes

Bibliotecas

Editoragao e Publicagdo

Cartao Corporativo

Assisténcia Estudantil

Auxilios Estudantis

Apoio ao Estudante

Ajuda de Custo

Residéncia Universitaria

Restaurante Universitario

Tecnologia da Informagao

Desenvolvimento e Implantagdo de
Solugdes de TI

Manutencgao e Suporte de TI

Suporte

Relacionamento com a Sociedade

Revalidagdo de Diplomas

Certificacdo de TradugOes

Internacionalizagdo

Comunicagao Social

Atividades de Incentivo a Cultura

Acessibilidade e Inclusdo

Bem-estar e Qualidade de Vida

Inovagao

Patentes

Parcerias com Empresas e Instituicées

Propriedade Intelectual

Meio Ambiente e Sustentabilidade

Preservacao Ambiental

Paisagismo

Residuos Solidos




APENDICE 11

Calculo dos Fatores de Risco

el DA EIXO TEMATICA A S Di\jiSL;?CAO DOS | AVALIAGAO DA | TOTAL
ATIVIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE e EQUIPE

Finalistico Ensino Poll'Fica Pedagdgica de 5 00 3 4 71 475 17 46
Ensino ! ! ! !
Graduagao 5,00 0 4,86 4,75 14,61
Pés-Graduacgao 5,00 0 4,86 4,25 14,11
ZRElD IEEED € 5,00 3 4,43 3,5 15,93
Tecnoldgico ! ! ! !
Educacdo a Distancia 5,00 3 3,71 3,25 14,96
Apoio ao Ensino 5,00 3 3,57 2,75 14,32
Basico
Programas de Estagio 5,00 3 4,57 3,75 16,32
MBI PEEsTE 2 5,00 1 4,29 5 15,29
Avaliacio de Cursos 5,00 3 5 5
Registro Académico 5,00 3 4,43 3,75 16,18
Permanéncia e bxito 5,00 0 5 5 15
Bolsas Académicas 5,00 3 4,86 4,25 17,11

Pesquisa Gestao d_as Atividades 500 3 4 71 475 16.96

de Pesquisa ! ! ! !
Eg;t;ﬁs‘;e FEMETD & 5,00 3 4,43 4,75 17,18
Bolsas de Pesquisa 5,00 3 4,86 4,25 17,11




Auxilio a Tradugdo e

L 5,00 3,86 3,5 15,36
Publicacao
Prestagcdao de Contas
de Projetos de 5,00 4,71 5
Pesquisa
Atuaggo Docente em 5,00 4,86 5 15,86
Pesquisa
Extensao Athlda(Njes de 5,00 5 4,5 17,5
Extensao
JUED €6 AT ECET 5,00 4,14 3,75 15,89
Inicial e Continuada
Bolsas de Extensao 5,00 4,86 4,25 17,11
Prestacao de Contas
de Projetos de 5,00 4,86 4,75 17,61
Extensdo
Atuagag Docente em 5,00 5 4,75 15,75
Extensao
Gerencial Cont[oles de |Execucao Iflpancelra e 4,85 4,86 5 17,71
Gestao Orgamentaria
Atendimento de
Deliberagbes dos 4,85 4,71 4,25 16,81
Orgaos Colegiados
Conformidade as 4,85 5 4,75 17,6
Normas
CEMENEIEe €8 4,85 4,57 5 17,42
Riscos Institucionais
Plano de
Desenvolvimento 4,85 4,86 5 17,71
Institucional
Elellg_oes e Consultas 4,85 4,57 3,75 16,17
Previas
Logistica e Dinamica 4,85 4,86 4,25 16,96




Processual

Transparéncia 4,85 3 5 5 17,85
Ouvidoria 4,85 4,71 4,75 17,31
Gestao de Admissao e 4,85 3 4,71 4,25 16,81
Pessoas Movimentagao
CeppiEliEIEsEs o 4,85 3 4,57 4,25 16,67
Desenvolvimento
AUMIETEEES G 4,85 1 4,71 4,25 14,81
Pessoal
FEIEIMIEINENS € 4,85 3 4,43 4,75 17,03
Servidores
Regime Disciplinar 4,85 3 4,57 4,75 17,17
Gestao de Cont_ratos de Obras e 4,85 0 4,86 5 14,71
Bens e Servigos
seiliges Contratos de
Franquia, Concessao 4,85 3 4,86 4 16,71
ou Permissao
Fundacdes de Apoio 4,85 2 4,71 4,25 15,81
Convénios e
Instrumentos 4,85 3 4,71 4,25 16,81
Congéneres
Almoxarifado 4,85 3 4 4 15,85
HEMUENEIS @ 4,85 3 4,86 4,25 16,96
Limpeza Institucional
ST 4,85 3 4,71 4,25 16,81
Institucional
Servigos Operacionais 4,85 3 4,57 3,75 16,17
Transportes 4,85 3 4,57 4 16,42
Bibliotecas 4,85 3 4,57 4 16,42
Editoracgao e 4,85 3 4,14 3,5 15,49




Publicacao

Cartao Corporativo 4,85 3 3,14 4 14,99
Assisténcia Auxilios Estudantis 4,85 0 5 5 14,85
Esmue il Apoio ao Estudante 4,85 3 4,71 4,25 16,81
Ajuda de Custo 4,85 3 4,43 4,75 17,03
RsloRmes 4,85 3 4,86 4,75 17,46
Universitaria
NESEIIE NS 4,85 0 4,86 4,75 14,46
Universitario
Tecnologia da |Desenvolvimento e
Informacao Implantagao de 4,85 3 4,86 5
Solugdes de TI
Manutencao e
Suporte de TI 4,85 3 4,86 4,75 17,46
Suporte Relacionament Rgvalidagao de 4,70 3 2,86 3,25 13,81
0 com a Diplomas
Sociedade o
CERTIIERED Ce 4,70 3 3,43 3 14,13
Tradugdes
Internacionalizacao 4,70 4,71 3,75 16,16
Comunicacdo Social 4,70 4,29 3,75 15,74
AVIEEEES €5 4,70 3 4,14 3,75 15,59
Incentivo a Cultura
razss e € 4,70 2 4,86 4,75 16,31
Inclusao
Bem-estar e
Qualidade de Vida /0 g “Ei i) LA
Inovagao Patentes 4,70 4,57 4,25 16,52
Parcerias com 4,70 4,71 4,5 16,91

Empresas e
Instituigdes




Propriedade

Intelectual 4,70 3,86 4,5 16,06
Meio Ambiente Pres_ervagao 4,70 4,71 4,25 16,66
e Ambiental
ggSte”tab"'da Paisagismo 4,70 4,71 3 15,41
Residuos Solidos 4,70 4,86 4,5 17,06
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